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2016 YILI ANA BASLIKLARI
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YILLIK/CEYREKSEL NET SATISLAR VE BRUT KARLILIK

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Yilhk, milyon TL Ceyreksel, Milyon TL

5.056 5.234

2012A 2013A 2014A 2015A 2016A 4Q15 1Ql16 2Ql16 3Q16 4Q16
B Net Satislar  —O—Brt Kar B Net Satiglar  —O—Brit Kar
Briit Kar Mariji Brut Kar Marji
15,7% 15,7% 15,4% 16,2% 16,8% 16,3% 16,6% 16,5% 17,2% 16,8%



YILLIK/ CEYREKSEL FAVOK VE FVOK

Yilhk, milyon TL

997

596 619
491 485
398

2012 2013 2014 2015 2016
m FAVOK FVOK
FAVOK Marji

5,0% 5,0% 4,3% 5,0% 5,0%
FVOK Mariji

4,0% 4,1% 3,3% 4,0%

3,9% |5

4Q15

5,1%

4,1%

Ceyreksel, milyon TL

264

1Q16 2Ql16 3Ql6
mFAVOK © FVOK

FAVOK Marji

5,0% 4,6% 5,2%
FVOK Mariji

4,0% 3,6% 4,1%
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4Q16

5,0%
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YILLIK/ CEYREKSEL NET KAR
Yillik, milyon TL Ceyreksel, milyon TL

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

671
193

413

395

332

2012A 2013A 2014A 2015A 2016A 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16
W Net Kar B Net Kar
Net Kar Mariji Net Kar Mariji
3,3% 3,5% 2,7% 3,3% 3,3% 3,1% 3,4% 2,9% 3,4% 3,7%



PAY BASINA KAZANC VE DAGITILAN KAR PAYI GELiSiMi

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Kar Payi Verimi & Kar Payi Dagitim
Orani, %

Pay Basina Kazang ve Pay Basina Kar
Payi Brit, TL

2,21

66

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

I Pay Basina Kazang  =O==Pay Basina Kar Payi Brit B Kar Payi Dagitim Orani (**)  ==O==Kar Payi Verimi % (**)

Not 1: 2012, 2013, 2014,2015 ve 2016 yillari icin pay basina kar ve kar pay! hesaplamasi icin 303.600.000 adet pay baz alinmistir
Note 2: (*) Sirket, 2016 yili kar payi dagitimi icin heniiz karar almamistir

Note 3: (**) llgili yilin karindan daditilan kar payini ifade etmektedir.. I 8



AYNI MAGAZALAR (LIKE FOR LIKE) SATIS PERFORMANSI

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

BIM TURKIYE (*)
Yilhk Ceyreksel

2015 DEGIiSiM 20154.C 20164.C  DEGISIM
Ayni Magaza Ayni Magaza
Satis (Magaza Basi 9.911 10.458 t 5,5% Satis (Magaza Basi 9.941 10.427 t 4,9%
Giinliik-TL) Giinliik-TL)
Ayni Magaza 0 Ayni Magaza t 0
Sepet Hacmi () o7 147 t TA% sepetHacmi(ry) MO 1489 28%
Ayni Magaza Ay_nl Magaza
Musteri Trafigi 7199 709.0 ‘ 1,5% Musteri Trafigi 706,7 700,3 ‘ 0,9%
(Magaza Basi ’ ’ ' (Magaza Basi
gunliik) Ginlik)

FAS LFL Satis Degisim -4,0%

WIN LFL Satis Degisim -3,0%

(*)Not: Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2014 tarihinde agik olup 31 Aralik 2016 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2015 ve
2016 yili ve dordiinci geyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (4.340 magazaya tekabil etmektedir)

(**)Not: 2016 4. ceyrekteki yillik ortalama Bim fiyat artisi %5,2 I 9



Ozel Markali Uriin (Private Label) Satis Orani Gelisimi (PL)

BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2016 BiM TURKIYE 2015 BiM TURKIYE
Ozel Markali Spot Ozel Markali
_—4'2% 69,3%

Markali
20,6%

Markali

Bim'e 6zel
markali

___Spot

4,3%

Bim'e ozel
markali
——____(Exclusive)
5,8%

(Exclusive) .. N8
5,2%
Diger Operasyonlar Ozel Markali Uriin (PL)
Satis Orani
35%
30% 33%
oo 30%
20%
15%
10%
5% 10%
0%
Misir FiLE

|1o




YATIRIMLAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2016 Yatirim Detayi Yilhk Yatirinm & Satislara Orani

2,9% 2,9% 2,8%

2,4% = _
O 2,1% 562

499
412
241 246

2012 2013 2014 2015 2016

B Yillik Yatirrm - m|l TL  =O==Satislara Orani %

M Yeni Magaza Acilislari

M Yeni Depo Acllislari & Arsa Alimlari
Magaza Bakim - Onarim ve Yenileme

M Depo Bakim-Onarim ve Yenileme | 11



OPERASYONEL GIDERLER

BIM
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BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
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GUCLU MAGAZA GELISIMI

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Magaza Sayisi (BiM Tiirkiye)

5.602

Yillik Geligim Ceyreksel Gelisim 562

4.972

2012 2013 2014 2015 2016 Q4 2015 Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016

W BiM Tirkiye Magaza Sayisi W BiM Tiirkiye Magaza Sayisi



FILE - ANA BASLIKLAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

FILE MAGAZA SAYISI GELISIMI

* 2016 sonu itibariyla 21 (25.000 m?
satis alani), bugln itibariyle 25
magaza.
* 4.000 adet liriin cesitliligi ve 1.200
m2 ortalama magaza basi satis alani
e 2017 hedefi olarak magaza acilislarini
hizlandirarak 25 yeni magaza acilacak
* FILE’ye 6zel ilk depo 2016 yilinda ’1
aciimistir. -

2015 2016 2017B

© FiLE




YURT DISI OPERASYONLARI — ANA BASLIKLAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
“

Yilhik Magaza Sayisi Gelisimi Yilik Magaza Sayisi Gelisimi

279 215
140
164
110 81
. IIIEEIIII

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2013 2014

2015 2016
e 2016’da 50 magaza acarak yil sonunda 329 e 2016’da 75 magaza agarak yil sonunda 215 magazaya
magazaya ulasildi }Jla§|ld|
«  Uglincii lojistik merkezi 2016’da acildi * Ikinci lojistik merkezi 2016’da agildi

 2017’de 60 yeni magaza acilmasi hedeflenmektedir * 2017’de 50 yeni magaza acilmasi hedeflenmektedir




YURT DI$I OPERASYONLAR — KONSOLIDE SONUGLARA KATKILAR  (G1I7)

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2015-2016 Yillarinda Konsolide 2015-2016 Yillarinda Konsolide

Satislara Yapilan Katki, milyon TL FAVOK’e Yapilan Katki, milyon TL
m
| -43 |
1.038
17.428 208

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Turkiye Yurt disi Konsolide Turkiye Yurt dis Konsolide




HEDEFLER-GERCEKLESMELER & 2017 BEKLENTILERI

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2016

GERCEK
LESEN

SATIS ARTISI (%) -15% (*) 15,2% 'V 4 15% - 18%
e 0 _
FAVOK MARJI (%) 50 /Opfja S0 ez 5,0% 'V 4 5,0% (+ - 50 Baz puan)
YATIRIM milyon TL -700 562 ) 4 -500
TOPLAM YENi
) - 795 -635
MAGAZA ACILISI 767 v
TURKIYE ~600 630 ~500
FAS ~80 50 ~60
MISIR ~100 75 ~50
FILE ~15 12 ~25

(*)2016 ikinci Ceyrek sonrasinda revize edilen satis artisi hedefini ifade etmektedir.






SPK GELIR TABLOSU BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralikta Biten Ceyrek Donem 31 Aralikta Biten Yillik Donem
Milyon TL
Satiglar 4.535,6 5.233,7 15,4% 17.428,5 20.071,7 15,2%
Satilan Malin Maliyeti (3.795,2) (4.352,9) 14,7% (14.612,1) (16.708,7) 14,3%
Briit Kar 740,4 880,8 19,0% 2.816,4 3.363,0 19,4%
Toplam Giderler (511,0) (621,2) 21,6% (1.951,1) (2.366,0) 21,3%
FAVOK 229,4 259,6 13,2% 865,3 997,0 15,2%
Amortisman (44,5) (58,3) 31,0% (168,4) (223,7) 26,9%
FVOK 184,9 201,3 8,9% 696,9 783,3 12,4%
Net Finansal Gelir/ (11,5) 31,7 NA 29,8 39,8 33,6%
(Giderler)
Diger Gelir/(Giderler) 7,8 8,3 6,4% 22,3 26,1 17,0%
Vergi Oncesi Kar 181,2 241,3 33,2% 749,0 849,2 13,4%
Vergi (40,0) (48,1) 20,3% (165,8) (178,3) 7,5%
Net Kar 141,2 193,2 36,8% 583,2 670,9 15,0%



SPK BILANGO BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

vilyon TL sk
2015 T
5,4 7,4

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi duran varliklar 1.784,7 2.090,8
Finansal Yatirnmlar (Uzun vadeli) 181,8 193,4
Diger uzun vadeli varliklar 35,3 42,8
Toplam duran varhiklar 2.007,2 2.334,4
Ticari alacaklar 525,7 645,5
Stoklar 975,3 1.119,0
Pesin 6denmis giderler ve diger KV varliklar 310,9 311,7
Ticari borglar (2.109,0) (2.625,2)
Diger borglar ve gider tahakkuklari (270,1) (342,5)
Net isletme sermayesi (567,2) (891,5)
Yatirilan sermaye 1.440,0 1.442,9
Nakit ve nakit benzeri varliklar (348,8) (578,4)
Kisa vadeli borglanmalar 20,3 0
Net borg/ (nakit) (328,5) (578,4)
Kidem yikiimlalGgii 60,3 77,7
Ertelenmis vergi ylikiimlligi 37,8 42,4
Ozkaynaklar 1.670,4 1.901,2
Kullanilan sermaye 1.440,0 1.442,9



SPK NAKIT AKIM TABLOSU BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralikta Biten Ceyrek Donem 31 Aralikta Biten Yillik Donem
Milyon TL
I IR B CR TR
Net kar 141,2 193,2 583,2 670,9
Amortisman 44,5 58,3 168,4 213,7
Nakdi olmayan vergi gideri 40,0 48,1 165,8 178,3
Diger nakdi olmayan diizeltmeler (8,7) (3,6) 4,6 27,3
Operasyonlardan elde edilen fonlar 217,0 296,0 922,0 1.090,2
Vergi & diger 6demeler (51,7) (47,2) (164,7) (183,1)
Calisma sermayesindeki degisim (23,6) 19,8 29,0 277,3
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 1417 268 6 786,3 1.184.4
akiglari g ’
Yatirimlar (156,5) (136,3) (499,3) (562,4)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 4,4 5,6 12,6 18,0
Yatirimlardan kar payi gelirleri - 3,3 - 6,7
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (152,1) (127,4) (486,7) (537,7)
akiglari
Serbest nakit (10,4) 141,2 299,6 646,7
Odenen kar payi (121,4) (151,3) (273,0) (333,5)
KV borclanmalardan elde edilen nakit (27,7) (23,4) 2,9 (20,3)
Pay geri alim & satimlarindan elde edilen
nakit, net - (318) 0 oA
Katilim hesaplarindan kar payi gelirleri 4,4 7,5 14,5 20,6
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit (144,7) (199,0) (251,6) (394,3)
akiglari
YP g¢evrim farklari 4,7 (19,3) (24,5) (22,5)
Nakitteki artig/(azalis) (150,4) (77,1) 23,5 229,9

|21



